
部门整体支出绩效自评表
单位：万元

部门名称 广州市天河区供销合作社联合社 被评价年度 2021年

部门资
金情况

部门调整预算收入 1,399.52 部门年初预算收入 1,450.22 

实际支出数 1,389.67 

年度预算调整数 50.70 

其中：一般公共预算 1,367.28 

预算完成率 100% 预算调整率 3.62%

年度
目标

部门整体支出的预期目标 部门整体支出的目标完成情况

　2021年本部门预期目标是：（1）全面深化供销合作社综合改
革，以提升服务能力为根本，巩固《关于深化天河区供销合作社综
合改革的三年行动计划（2018-2020年）》的成果，有序做好“六
稳”工作，落实“六保”任务，牢记“服务三农”“服务市民”的
宗旨，勇挑重担，为决胜全面建成小康社会、服务乡村振兴、服务
城市居民做出积极贡献。（2）可回收物回收处理体系建设持续推
进。继续扩展再生资源回收系统与环卫收运系统“两网融合”深
度，梳理完善天河区大件垃圾收集、运输、处理全流程，细化工作
流程，提高天河区大件垃圾处理中心规范化、标准化处理水平。通
过开展天河区大件垃圾回收拆解工作，解决天河区大件垃圾回收处
理问题，减轻垃圾填埋和焚烧处理压力，提高我区生活垃圾处理减
量化、资源化、无害化水平。
（3）实施精准帮扶，助力脱贫攻坚。通过开展兴宁“双到”回头
看扶贫工作，完成工作计划内扶贫村走访及扶贫对象慰问。

2021年我社较好的完成了履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目
（政策）绩效情况较为理想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。
（1）2021年本部门稳步推进区供销联社社有事业发展，确保社有资产稳步增
值。（2）通过开展天河区大件垃圾回收拆解工作，2021年完成天河区21条街
道大件垃圾回收处理4959车，实现垃圾减量6.55万立方米。（3）2021年完成
天河区辖内4个“两网融合”网点资源回收站的建设工作。（4）坚持跟踪联
系，提升扶贫“双到”成果。单位主要领导和分管领导带队前往兴宁市开展扶
贫“回头看”共2次，巩固扶贫成果。（5）严抓安全生产，2021年共计完成安
全生产检查48次，组织专项检查行动106次。部门整体财政资金支出1,389.67
万元，其中一般公共预算支出1,367.28万元，预算完成率为100%。

主要
任务

预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况
任务涉及

资金

2020-2022
年天河区大
件垃圾分类
回收处理项
目

    通过开展天河区
大件垃圾回收拆解工
作，解决天河区大件
垃圾回收处理问题，
减轻垃圾填埋和焚烧
处理压力，建设完善
大件垃圾分类投放、
收集、运输和处理体
系，提高我区生活垃
圾处理减量化、资源
化、无害化水平。 

    天河区大件垃圾分类回收清运处理项目
自2020年3月1日起正式运营，通过开展天河
区大件垃圾回收拆解工作，2021年完成天河
区21条街道大件垃圾回收处理4959车，实现
垃圾减量6.55万立方米，完成预定目标。

回收处理量 4959车

420.25

拆解回收率90%以上 拆解回收率90%以上

服务覆盖率指标：天河区 天河区21个街道

接到街道通知后，24小时
内安排车辆和人员到街道
指定地点进行收运，及时
率95%以上

及时率98%

有效解决大件垃圾回收处
理难问题，推动大件垃圾
减量化、资源化、无害化
处理

已实现

减少垃圾填埋和焚烧量，
每年实现垃圾减量6.5万
立方米以上

实现垃圾减量6.55
万立方米

回收服务覆盖天河区21个
街道

已覆盖天河区21个
街道

环境指标：80% 100%

满意度调查获总分90分以
上

21个街道及3个区城
市管理保洁所满意
度平均分为95.42分

重点项目绩效情况

　　2021年我社重点项目为“2020-2022年天河区大件垃圾分类回收处理项目”，该项目根据《广州市生活垃圾分类管理条
例》（穗府办[2018]10号）、《关于印发天河区住宅小区生活垃圾定时定点分类投放实施意见（试行）的通知》（穗天分类
联席[2019]5号）、《关于印发天河区深化生活垃圾分类处理三年行动方案(2019-2021年)的通知》（穗天分类联席[2019]6
号）的相关规定要求立项。主要是为贯彻落实省、市关于垃圾分类处理的工作要求，切实解决天河区大件垃圾回收处理难点
问题，减轻垃圾填埋和焚烧处理压力，加快构建天河区大件垃圾分类投放、收集、运输和处理体系，推动生活垃圾源头减量
化处理。把大件垃圾回收处理作为完善干净整洁平安有序城市环境的重要举措和提升政府公共服务的重要内容，提高天河区
全区生活垃圾处理减量化、资源化、无害化水平。对照生活垃圾强制精准分类要求，我社负责对天河区全区大件垃圾进行统
一收运、分拆、资源化处理利用。该项目提供天河区大件垃圾拆解处理中心场地，负责对天河区大件垃圾进行收运、分类、
拆解，资源化处理利用。进行大件垃圾回收及拆解数据汇总，收运数据实行联单制管理，现场收运完成后由环卫站开具收运
单，区城管局一联、街道环卫站一联、处理中心一联。督促运营企业按照环保、安全生产等规范要求配置消防、监控和防治
等设施确保大件垃圾的收集、转运和处理各环节正常运转。组织对“2020-2022年天河区大件垃圾分类回收处理”项目涉及
一般公共预算支出420.25万元，天河区大件垃圾回收处理场自2020年3月开始运行，目前已经对接天河区共计21条街道，回
收处理服务范围覆盖整个天河区。拆解出的废木材、废海绵、废铁等可循环利用的废料，依据其自身特性，通过分类处理有
效实现废弃材料循环利用，达到了“循环利用、变废为宝”效果。
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部门整体绩效

    2021年我社较好的完成了履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目（政策）绩效情况较为理想，总体上达到
了全过程预算绩效管理的要求。（1）2021年本部门稳步推进区供销联社社有事业发展，确保社有资产稳步增值。（2）通过
开展天河区大件垃圾回收拆解工作，2021年完成天河区21条街道大件垃圾回收处理4959车，实现垃圾减量6.55万立方米。
（3）2021年完成天河区辖内4个“两网融合”网点资源回收站的建设工作。（4）坚持跟踪联系，提升扶贫“双到”成果。
单位主要领导和分管领导带队前往兴宁市开展扶贫“回头看”共2次，巩固扶贫成果。（5）严抓安全生产，2021年共计完成
安全生产检查48次，组织专项检查行动106次。部门整体财政资金支出1,389.67万元，其中一般公共预算支出1,367.28万
元，预算完成率为100%。

存在问题

   一是年初绩效指标设置预见性不够，未能充分考虑需求变化。二是存在项目开展前对实际工作中的变化掌握及收集不全
面的问题。

改进措施或下一步计划

一是进一步加强立项前的项目前期研究工作。二是在今后的绩效指标设置时，及时根据项目情况强化预见性和可衡量性。

注：1.每个部门至少开展一个重点项目绩效评价。
    2.重点项目是指预算金额500万元以上项目；如果部门没500万元以上项目，则根据部门职能自
      选一个重点项目。                                                
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广州绿芽环保科技服务有限责任公司


