
部门整体支出绩效自评表
单位：万元

部门名称 广州市天河区机关事务管理局 被评价年度 2021年

部门资
金情况

部门调整预算收入 7232.87 部门年初预算收入 7648.22

实际支出数 7232.87

年度预算调整数 415.35

其中：一般公共预算 7224.77

预算完成率 100% 预算调整率 5.43%

年度
目标

部门整体支出的预期目标 部门整体支出的目标完成情况

（一）扎实抓好思想理论武装。（二）不断
夯实党建工作基础。

（三）聚力提升主业服务品质。（四）注重
加强工作作风建设。

根据区委区政府的工作部署和要求，按照广州市
天河区机关事务管理局的职能，完成区委区政府
各项后勤保障工作、保障机关大院正常运行。

主要
任务

预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况
任务涉及
资金

大院综
合管理

（一）稳步推进基建维
修工作。（二）切实提
升安保会务水平。

（三）注重加强公车管
理和通讯畅通。

基本完成

大院环境优化提升 基本完成

732.40万元区机关大院公共区域
设施维修和更换

基本完成

垃圾分类 基本完成

重点项目绩效情况

2021年本部门整点预算项目为“机构运行保障经费”，项目年初预算
3493.05万元，年度绩效目标为“机构改革经费划转、精准扶贫贫困村
引导资金”。2021年本单位根据区委、区政府的工作部署和要求，为区
大院各项重要工作的顺利完成提供后勤物资、能源保障，优化区大院工
作环境。
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部门整体绩效

2021年，天河区机关事务局在区委、区政府的正确领导下，坚持以习近
平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧紧围绕全区中心工作，突出
“管理、保障、服务”为工作主线，在高效、规范、创新工作上做文
章，深入细致的搞好机关后勤服务保障。按要求全面推进预算绩效评价
对所有财政资金安排的项目进行了绩效评价，从评价情况来看，预算编
制、执行及使用效益情况均达到了预期的绩效目标，各项目预算编制均
按要求明确绩效目标，并按目标组织实施，确保资金发挥较好使用效益
。

存在问题

    对预算控制有待加强，预算编制合理性有待进一步提高，年内预算
存在追加金额，行政大楼运转经费预算不够细化。通过近些年努力，区
机关事务管理局后勤服务有了很大的进步，但也对服务的精细化提出了
更高的要求，这是当前工作上的薄弱环节。

改进措施或下一步计划

我单位将根据年度工作计划安排，合理编制预算，提高预算科学性和准
确性。抓好机关食堂全链条精细化管理，积极打造节约型机关食堂，提
升机关食堂品质；完善后勤信息化管理平台建设，推动全面完成天华街
50号产权登记证办证工作，完成机关大院员工活动中心改造运作工作；
加强安防系统升级改造，完成大院视频监控系统存储扩容及视频联网接
入项目；常态化做好垃圾分类工作、绿化景观优化升级工作；加强全区
公务用车管理，探索跨部门车辆调度和使用的经验办法，提高公务用车

使用效率。

注：1.每个部门至少开展一个重点项目绩效评价。
    2.重点项目是指预算金额500万元以上项目；如果部门没500万元以上项目，则根据部门职能自
      选一个重点项目。                                                
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