
部门整体支出绩效自评表

单位：万元

部门名称（汇总） 广州市天河区城市管理机械化作业中心 被评价年度 2021年

部门资
金情况

部门调整预算收入 12778.28 部门年初预算收入 11090.56

实际支出数 12683.35

年度预算调整数 1687.72

其中：一般公共预算 12683.35

预算完成率 99.26% 预算调整率 15.22%

年度
目标

部门整体支出的预期目标 部门整体支出的目标完成情况

承担全区生活垃圾分类运输，承担主次干道
机械化清扫作业任务和洒水降尘任务。确保
全区生活垃圾日产日清，全区无积存垃圾，
环卫特种作业车辆完好率达 80%以上，全区 
100KM（不含珠江新城，奥体）的主次干道实
行每天不少于2次机械化清扫，道路机械化作
业水平达 80%以上。城市环境卫生水平明显
提升，实现良好的社会效益和环境效益。

（一）按时按序推进道路机械化“四合一”清扫
保洁。做好重点区域的洒水降尘作业，科学、合
理、高效利用环卫机械作业车辆，切实提升道路
清扫工作的标准化、规范化。
（二）垃圾分类收运，保障日产日清。生活垃圾
量日益增加，为保证生活垃圾日产日清，全区无
积存垃圾，城市环境卫生水平明显提升，实现良
好的社会效益和环境效益。
（三）积极推进环卫机械化作业。车队基本实现
区委、区政府提出的全区主次干道机械化清扫作
业率 100%，机械化清扫作业率达 85%以上的目
标。
（四）为大型活动提供干净整洁的市容市貌。

主要
任务

预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况
任务涉及
资金

任务1

保证 34 座垃圾中转站和 4 
个车场正常运行，使得机械
化车辆平安有序出入中转站

及车场。

环卫车队有 34 座垃圾
中转站和 4 个车场正常
运行，使得机械化车辆
平安有序出入中转站及
车场。确保各类城市管
理专用设备正常运行，
中转站周边环境卫生提
升。城市管理机械化专
用作业车辆平安有序出
入中转站及车场。

中转站正常运作率 99%

317.26

中转站质量达标率 96%

生活垃圾分类运输
率

100%

任务2
保障环卫作业车辆正常作业

。

车间全年完成日常维修 
。其中：元岗车间维修
全年完成日常维修6000
余次，保养车辆210台
次，全年完成垃圾车配
件加工提升架轴130套
（3件套），各种规格轴
及套（29种规格）1873
件，急修汽车空调417单
次（含垃圾车、黄包
车），协助中转站抢修
114单次，严格执行“一
审三保养”制度，确保
无故障出车；轮胎班做
到及时轮胎救济，轮胎
使用期限检查，确保轮
胎安全行驶。维修车间
除做好日常维修保养工
作外，还积极配合营运
部门做好每月车辆检漏

和年审工作。

日机械化清扫、冲
洗次数

2次/日

5128.3

滴漏定检合格率 99%



任务2
保障环卫作业车辆正常作业

。

车间全年完成日常维修 
。其中：元岗车间维修
全年完成日常维修6000
余次，保养车辆210台
次，全年完成垃圾车配
件加工提升架轴130套
（3件套），各种规格轴
及套（29种规格）1873
件，急修汽车空调417单
次（含垃圾车、黄包
车），协助中转站抢修
114单次，严格执行“一
审三保养”制度，确保
无故障出车；轮胎班做
到及时轮胎救济，轮胎
使用期限检查，确保轮
胎安全行驶。维修车间
除做好日常维修保养工
作外，还积极配合营运
部门做好每月车辆检漏

和年审工作。

垃圾日收运完成率 100%

5128.3生活垃圾分类运输
率

100%

餐厨垃圾分类运输
率

100%

车辆管养完好率 91%

任务3

维护环卫工人合法权益，保
障环卫工人工资福利，维护
环卫队伍稳定，确保市容环
境卫生水平，营造良好的卫
生环境。

做好重大活动的环卫保
障工作。及时发放环卫
工人工资福利待遇，维
护环卫队伍稳定性。

工资福利按月发放
及时率

及时

6902.07
环卫工人安全生产
培训

1次/月

重点项目绩效情况

重点项目-环卫车队运行经费项目。
（1）项目基本情况。本项目资金是保障中转站、车辆及环卫车场正常运行，保障环
卫队伍持续稳定，维护环卫工人合法权益，保障环卫工人工资福利，维护环卫队伍
稳定。未曾出现过工人动荡或因工资、福利问题出现群体事件。营造良好的卫生环
境，致力于维护天河区市容市貌，保证广州文明城市的称号。
（2）项目资金情况。本项目预算资金7313.73万元，截止2021年度实际支出资金
7261.67万元，预算执行率99.29%。
（3）取得成效：保证生活垃圾日产日清，全区无积存垃圾，环卫特种作业车辆完好
率达 90%以上，全区 100KM（不含珠江新城，奥体）的主次干道实行每天不少于 2 
次机械化清扫，道路机械化作业水平达 80%以上。进一步规范市容管理，塑造城市
市容新形象，体现广州城市管理的人性化环卫作业，更好地展现城市道路卫生、整
洁，市政公用设施外观完好、整洁、美观营造良好的卫生环境。

部门整体绩效

一、疫情防控工作常态化。
1、严格落实隔离点垃圾专收专运。作业中心负责隔离点垃圾收运，实行专车专线专
人专桶收运，每天收运垃圾约90桶，每天2车次，每天收运隔离垃圾约5吨。
2、做好日常防疫工作，每天对进出车场的人员进行体温登记；对车场、宿舍、办公
区域进行全面消毒；设置废弃口罩专门回收垃圾桶；为每个压缩站装工发放体温
计，要求装工每天进行体温自测，对压缩站等重点区域实行每天2次病毒预防消杀，
站内消毒垃圾量（车、桶）登记；为所有在岗人员发放口罩、手套、消毒液等个人
防护用品；组织全体员工进行核酸检测。
二、推进日常工作规范化。
1、提升道路机械化清扫保洁水平。机械化清扫天河区所有主次干道、人行天桥、匝
道等。做好重点区域的洒水降尘作业。科学、合理、高效利用环卫机械作业车辆，
切实提升道路清扫工作的标准化、规范化。
2、规范垃圾分类收运秩序。作业中心严格实行专车专用、分类运输制度，明确垃圾
运输工作明细清单，科学合理地制定收运线路和收运人员班次。
3、完善压缩站设施的升级改造。加大对压缩站的维修改造力度，对所有压缩站进行
两次喷漆。
4、加强车辆维护保养力度。维修车间除做好日常维修保养工作外，还积极配合营运
部门做好每月车辆检漏和年审工作。

存在问题

1、我单位环卫作业车辆较多，现有环卫停车场面积不够停放现有车辆，停车场集中
停放车辆压力大。                                                        
2、机械化保洁包含我区繁华的中心地带，人流量密集，随手丢垃圾情况时有发生，
保洁难度大。                                                            
3、中心路段车流量大，机械化保洁难以时刻到位，路面人工保洁存在安全隐患。   
4、因机械化作业中心地处位置较偏僻，环卫工人没有集中居住，上下班路途较远，
存在上下班安全隐患。



改进措施或下一步计划

1、加大机械化清扫力度，提高机械化作业质量。                             
2、继续加强安全教育，保持良好的作业安全水平。在安全工作中除了保持现有的良
好局面，不可大意，要继续深化安全作业意识，努力做到安全作业万无一失。            
3、强化监督巡查力度，为促进垃圾收运一体化改革，机械化作业中心专门成立监督
组，主要负责对天河垃圾收运一体化项目进行监督检查工作。                   
4、目前正是收运一体化改革关键年，作业中心积极配合广环集团做好员工的思想工
作，保障员工情绪稳定，确保垃圾收运一体化改革顺利交接和平稳过渡。

注：1.每个部门至少开展一个重点项目绩效评价。重点项目是指预算金额500万元以上项目；如果部门
没500万元以上项目，则根据部门职能自选一个重点项目。                                                
    2.各业务主管部门应以一级预算部门为单位，汇总下属单位信息后，由一级预算部门汇总报送。


