
2022年度广州市天河区供销合作社联合社
重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

为贯彻落实省、市关于垃圾分类处理的工作要求，切实解决

天河区大件垃圾回收处理难点问题，减轻垃圾填埋和焚烧处理压

力，加快构建天河区大件垃圾分类投放、收集、运输和处理体系，

推动生活垃圾源头减量化处理。把天河区大件垃圾回收处理作为

完善干净整洁平安有序城市环境的重要举措和提升政府公共服

务的重要内容，提高天河区全区生活垃圾处理减量化、资源化、

无害化水平。对照生活垃圾强制精准分类要求，对天河区全区大

件垃圾进行统一收运、分拆、资源化处理利用，推进天河区大件

垃圾可回收物回收处理体系建设。

（二）项目立项依据

1.《广州市生活垃圾分类管理条例》（穗府办[2018]10号）；

2.《关于印发天河区住宅小区生活垃圾定时定点分类投放实

施意见（试行）的通知》（穗天分类联席[2019]5号）；

3.《关于印发天河区深化生活垃圾分类处理三年行动方案

(2019-2021年)的通知》（穗天分类联席[2019]6号）；

（三）项目绩效目标



通过开展天河区大件垃圾回收拆解工作，解决天河区大件垃

圾回收处理问题，减轻垃圾填埋和焚烧处理压力，建设完善大件

垃圾分类投放、收集、运输和处理体系，提高我区生活垃圾处理

减量化、资源化、无害化水平。

（四）项目资金来源及使用情况

“2022－2024 年天河区大件垃圾分类回收处理项目”年初预

算 428.07 万元，资金来源于一般性公共预算支出。年中根据区

财政的安排，预算调整 157.11万元，调整原因是结转天河区大

件垃圾分类回收处理项目 2022 年第二期工作经费至 2023 年支

付。截止至 2022年 12月 31日，项目实际支出金额为 270.96万

元，预算执行率为 100%。

（五）项目实施情况

天河区大件垃圾处理项目属于政府购买服务类，为政府采购

公开招标，委托中标公司广州绿芽环保科技服务有限责任公司承

运。天河区大件垃圾分类回收清运处理项目自 2020年 3月 1日

起正式运营，通过开展天河区大件垃圾回收拆解工作，2022 年

完成天河区 21条街道大件垃圾回收处理 5032车，实现垃圾减量

6.65万立方米，完成预定目标。

二、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

该项目立项与部门职责相符，项目设立流程规范；资金分配



依据充分；资金及时到位，项目支出方向符合项目预算批复规定

用途；绩效目标达到预期，但存在个别绩效指标名称及指标值合

理性有待加强，需进一步加强绩效管理牵引作用，推动预算管理

提质增效。综合考量，本项目绩效评价的分数为 98 分，等级为

“优”。

（二）项目绩效分析

1.项目产出指标分析。

该指标主要考核成本控制合理性以及项目产出完成情况，包

括数量指标、质量指标、时效指标 3个指标。指标分值 60分,评

价得 59分,得分率为 98%。根据年度设定指标值，在时效指标的

及时率是 98%，3个指标均达到预期目标。

2.项目效益指标分析

该指标主要考核项目效果情况,包括社会效益、生态效益、

服务覆盖率指标 3个指标。指标分值 30分,评价得分 30分,得分

率为 100%。项目成效显著,已全面覆盖天河区 21个街道，实现

垃圾减量 6.65万立方米。

3.项目满意度指标分析

该指标主要考核项目服务对象满意度情况,是指各街道对大

件垃圾回收处理服务的满意度指标。指标分值 10分,评价得分 9

分,得分率为 99%。根据年度设定指标值，21个街道及 3个区城

市管理保洁所满意度平均分为 99.54分。



三、项目主要绩效或成功经验

天河区大件垃圾回收处理场自 2020年 3月开始运行，目前

已经对接天河区共计 21条街道，回收处理服务范围覆盖整个天

河区。拆解出的废木材、废海绵、废铁等可循环利用的废料，依

据其自身特性，通过分类处理有效实现废弃材料循环利用。从评

价结果来看，达到了“循环利用、变废为宝”效果。

四、存在问题或不足

个别绩效指标名称及指标值合理性有待加强，需进一步加强

绩效管理牵引作用，推动预算管理提质增效。

五、相关建议

(一)项目管理方面建议

应加强和规范工作过程记录,以客观体现各项工作落实情况,

应建立项目进度、目标管理台账、并与合同台账衔接,适时监督

指导项目管理。

(二)绩效管理方面建议

一是通过参加绩效培训会、组建工作交流群、第三方中介一

对一现场辅导等方式,加强对业务经办人员的培训,强化绩效管

理意识。

二是在设置绩效目标时,遵循“指向明确、细化量化、合理

可行、相应匹配、整体一致”原则,与预算投入规模,支出内容和

政策依据相匹配,结合历史业绩水平数据、发展趋势等因素,从产



出效益多维度考虑设置全面科学核心的个性化指标,客观体现资

金整体使用绩效。


