
附件 3

2022 年度广州市天河区人民政府珠吉街

道办事处部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

珠吉街道综合保障中心成立于 2021年 1月 21日，属事

业单位；单位现有实际在职人员环卫工作人员 289人，其中

编制人员 0人，合同工 289人。环卫主要负责珠吉街辖内公

共场所的路面清扫保洁、居民生活垃圾清运，珠吉街辖内公

共场所、内街巷垃圾收集点管理，河涌、小微水体保洁，大

件杂物清理，卫生死角清理，环卫机械化作业，环境卫生清

洁服务费与城市生活垃圾处理费的收取等工作。

（二）项目立项依据和目标

全年项目主要用于环卫工人工资福利支出，购置环卫机

械、保洁工具、车辆运行维护费和他其工作类支出。项目内

容符合客观实际，绩效目标设置完整。

（三）项目资金来源及使用情况

我中心环卫保洁经费，项目金额预算共计 3172.39万元，

实拨 3172.39 万元，全年支出 3172.39 万元，按质按量完成

预期目标。



（四）项目实施情况

全年度项目按计划执行，资金实际支出率为 100%，较

好地完成了工作任务。

二、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

2022年该项目计划投资额 3172.39万元，实际到位资金

为 3172.39 万元，全年支出 3172.39 万元，完成预算的数的

100%。

（二）项目绩效分析

该项目实际支出 3172.39万元，其中：用于发放环卫工

人全年工资福利支出 2859.54万元，用于采购劳保用品等其

他日常工作支出成本 171.12万元，用于燃油车公务运行维护

费用（车辆加油、维修、保险等车辆使用成本）83.46万元，

其他交通支出 58.27万元。

三、项目主要绩效或成功经验

项目预期目标已完成，我中心严格按照财务制度规定，

使用项目资金，专款专用，不存在挤占挪用等违法违规行为。

工资福利支出实行按月支付，每月足额发放工资福利，保障

工人的正常工资待遇。目前工资待遇发放工作规范有序，不

存在超范围超标准支出、转移资金、挤占挪用等违法违规问

题

四、存在问题或不足



群众环境卫生意识薄弱，“城中村”基础设施落后，偷

倒现象比较严重,对环境卫生整治造成一定困难。

五、相关建议

（一）绩效管理方面建议

根据专款专用原则，支出程序严格按财务规定，做到事

前报告，过程把关，经手规范，审核严格，全部资金使用未

出现差错。为确保相关绩效目标实现，完善环卫管理、检查、

考核制度。同时发挥社区网格员监督管理职能，监督社区的

环境卫生工作，并成立环境卫生突击队，及时解决出现的问

题，把有限的资金落实到实处。

（二）其他方面建议

增强卫生意识,加强环境卫生整治，建立健全完善环卫工

作长效机制、完善环卫设施建设。结合打造“干净整洁、平

安有序”城区环境工作，增加环卫机械化作业车辆。


