
2022年度广州市天河中央商务区管理委员会部门整体支出绩效自评表
单位：万元

部门名称（汇总） 广州市天河中央商务区管理委员会 被评价年度 2022年

部门资
金情况

部门调整预算收入 3452.35 部门年初预算收入 2213.89

实际支出数 2387.04

年度预算调整数 1238.46

其中：一般公共预算 2387.04

预算完成率 69.14% 预算调整率 55.94%

年度
目标

部门整体支出的预期目标 部门整体支出的目标完成情况

进一步加强招商引资；持续优化营商环境，优化楼宇物管服务水
平，积极推进粤港澳大湾区服务贸易自由化工作，监测区域经济
运行情况，抓实为民服务，做好相关招商引资项目的跟踪服务，
提升企业服务水平，推动天河中央商务区和广州国际金融城高质
量发展。

1.形成全区招商、企服“一盘棋”格局
区招商引资和企业服务领导小组办公室议事机制充分发挥，工作机制不断完善，联
动机制不断强化，整合机制不断提升，招商资源整合能力不断提升。
2.全力推动用地项目，联动宣传楼宇招商
推动成熟项目尽早出让。制定用地项目“一宗一策”任务表，将责任事项落实到
人，抓紧与意向企业和相关部门对接，力保用地项目按计划应落尽落。为推动金融
城地块尽早出让，对存在问题的重点难点项目，我委积极协调市区相关部门，及早
解决相关问题。进一步优化政策兑现流程，及时动态监测，做好底数台账。
3.积极筹办及参加各类招商推介活动
成功举办第八届中国广州国际投资年会暨首届全球独角兽CEO大会天河平行分会。积
极配合市区相关部门完成了2022粤港澳大湾区全球招商大会暨跨国公司投资广东年
会、中国生物产业大会、中国侨商大会、第五届中国国际进口博览会、2022中国
（广州）餐饮投融资对接大会、财富世界500强峰会、粤港澳大湾区全球招商大会等
活动的招商宣传、签约项目推荐、发动企业参展等工作。
4.做好企业服务，做到安商稳企
推动市区领导挂点联系服务重点企业，及时了解企业经营动态，共同做好安商稳企
工作。深化国企、民企交流合作，成功举办“携手奋楫谋发展，聚力扬帆谱新篇”
市区合作交流和投融资路演专场活动，会同广州金控集团开展“送金融服务进天河
”活动。加快推进《广州市天河中央商务区“十四五”发展规划》（简称《规划
》）编制工作。完成天河“政企+”服务平台建设咨询项目立项及采购，开展项目建
设方案的编制。全方位做好企业服务工作。

主要
任务

预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况
任务涉及
资金

招商服
务工作

通过积极走访企业、参加招商推
介会或各类展会等，加强对天河
区的宣传，进一步提升以天河中
央商务区等为代表的重点区域知
名度和国际影响力。通过购买服
务，为企业提供在投资天河区方
面的咨询服务，不断提升政府服
务企业水平，发挥好政策、服务
和平台优势，对区域内的经济增
长产生可持续的正面影响。  

通过积极走访企业、参加招商
推介会或各类展会等，加强对
天河区的宣传，进一步提升以
天河中央商务区等为代表的重
点区域知名度和国际影响力。
通过购买服务，为企业提供在
投资天河区方面的咨询服务，
不断提升政府服务企业水平，
发挥好政策、服务和平台优
势，对区域内的经济增长产生

可持续的正面影响。  

招商企业数量 ≧85家

35.87万元

接待及走访企业数量 ≧100家

开展招商推介活动 ≧4次

完成市区年度招商任务指标 100%

机构运
行保障
经费

作为中国商务区联盟副秘书长单
位，有助于加强与兄弟商务区的
沟通联系，促进区域的合作与发
展。为开展正常办公及提高办公
效率，购买财务服务，聘请法律
顾问，整理档案等。保障部门工
作稳定开展，提升管理服务能力

和服务效率。

作为中国商务区联盟副秘书长
单位，有助于加强与兄弟商务
区的沟通联系，促进区域的合
作与发展。为开展正常办公及
提高办公效率，购买财务服
务，聘请法律顾问，整理档案
等。保障部门工作稳定开展，
提升管理服务能力和服务效率

。

完成年度内部审计 1次

492.08万元

审核法律合同（份） ≧25份

租赁办公场地及展厅面积 1466.74平方米

接待参观考察人数（人） ≧100人次



商务发
展政策
奖励

对支持期内符合条件的天河区新
引进重点企业和参与招商的社会
中介进行支持和鼓励奖励。鼓励
社会各界参与招商引资工作，推
动新引进项目加快落户、落地，
推动社会中介机构参与招商引资
工作，促进经济高质量发展。落
实2021年符合奖励条件的34栋超
甲级、甲级商务写字楼剩余奖励
资金的拨付，推动商务写字楼吸
引项目进驻的承载力和竞争力。

对支持期内符合条件的天河区
新引进重点企业和参与招商的
社会中介进行支持和鼓励奖励
。鼓励社会各界参与招商引资
工作，推动新引进项目加快落
户、落地，推动社会中介机构
参与招商引资工作，促进经济
高质量发展。落实2021年符合
奖励条件的34栋超甲级、甲级
商务写字楼剩余奖励资金的拨
付，推动商务写字楼吸引项目
进驻的承载力和竞争力。

支持期内符合条件的新引进重点
企业和参与招商的社会中介进行
支持和鼓励奖励。

5家

720.47万元

支持资金拨付正确率 100%

奖励资金发放及时率 100%

拨付2021年符合奖励条件的超甲
级、甲级商务写字楼剩余奖励资
金的拨付数量

34栋

重点项目绩效情况
通过积极走访企业、参加招商推介会或各类展会等，加强对天河区的宣传，进一步提升以天河中央商务区等为代表
的重点区域知名度和国际影响力。通过购买服务，为企业提供在投资天河区方面的咨询服务，不断提升政府服务企
业水平，发挥好政策、服务和平台优势，对区域内的经济增长产生可持续的正面影响。  

部门整体绩效

1.形成全区招商、企服“一盘棋”格局
区招商引资和企业服务领导小组办公室议事机制充分发挥，工作机制不断完善，联动机制不断强化，整合机制不断
提升，招商资源整合能力不断提升。
2.全力推动用地项目，联动宣传楼宇招商
推动成熟项目尽早出让。制定用地项目“一宗一策”任务表，将责任事项落实到人，抓紧与意向企业和相关部门对
接，力保用地项目按计划应落尽落。为推动金融城地块尽早出让，对存在问题的重点难点项目，我委积极协调市区
相关部门，及早解决相关问题。进一步优化政策兑现流程，及时动态监测，做好底数台账。
3.积极筹办及参加各类招商推介活动
成功举办第八届中国广州国际投资年会暨首届全球独角兽CEO大会天河平行分会。积极配合市区相关部门完成了2022
粤港澳大湾区全球招商大会暨跨国公司投资广东年会、中国生物产业大会、中国侨商大会、第五届中国国际进口博
览会、财富世界500强峰会、粤港澳大湾区全球招商大会等活动的招商宣传、签约项目推荐、发动企业参展等工作。
4.做好企业服务，做到安商稳企
推动市区领导挂点联系服务重点企业，及时了解企业经营动态，共同做好安商稳企工作。深化国企、民企交流合
作，成功举办“携手奋楫谋发展，聚力扬帆谱新篇”市区合作交流和投融资路演专场活动，会同广州金控集团开展
“送金融服务进天河”活动。加快推进《广州市天河中央商务区“十四五”发展规划》（简称《规划》）编制工作
。完成天河“政企+”服务平台建设咨询项目立项及采购，开展项目建设方案的编制。全方位做好企业服务工作。

存在问题 预算调整幅度较大

改进措施或下一步计划 提高预算编制的科学性

注：1.每个部门至少开展一个重点项目绩效评价。重点项目是指本部门涉及贯彻落实区委区政府决策部署或工作任务、部门履职的重大改革发展项目，或社会公
众关注度高、代表性强且资金量较大的项目或政策。                                                
    2.各预算主管部门收集汇总所属预算单位整体支出绩效信息后，由预算主管部门统一报送。


