
部门整体支出绩效自评表

单位：万元

部门名称

（汇总）
广州市天河区应急管理局 被评价年度 2022 年

部门资金

情况

部门调整预算收入 3475.09
部门年初预算

收入
4124.28

实际支出数 3229.91
年度预算调整

数
3475.09

其中：一般公共预算 3229.91

预算完成率 92.94% 预算调整率 15.74%

年度目标

部门整体支出的预期目标 部门整体支出的目标完成情况

(一)坚持学习领会习近平总书记关于防范化解重大安全

风险的重要指示精神。以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，牢记习近平总书记重要训词精神，坚持人民至上、生

命至上，更好统筹发展和安全，尽心竭力做好应急管理各项工

作，坚决扛起保民平安、为民造福的职责。

（二）规范执法行为，完善执法方式。继续全面推行行政

执法公示制度、执法全过程记录制度、重大执法决定法制审核

制度“三项制度”，积极完善应急管理各项工作制度，科学制

2022 年以来，我局扎实开展安全生产和应急管理各

项工作，保障全区安全生产、应急管理工作平稳有序。

工作完成情况及完成工作后所取得的效果如下：

（一）聚焦重点，坚决履行危化品和工矿商贸行业监

管职责。

一是举办了《天河区 2022 年危险化学品事故应急救援

演练》，此次演练由区政府 12 个部门、2支社会救援

力量和企业共同参加。二是强化风险管控，扎实做好



定新年度安全生产执法计划，严格规范公正文明执法。

（三）落实企业主体责任，巩固危化品治理成果。以全面

贯彻落实新《安全生产法》为契机，全面落实“一线三排”工

作机制，继续推进全区企业落实安全生产主体责任。

（四）提升应急救援、防灾减灾能力。大力推进应急救援

队伍组建，督促落实应急救援队伍建设经费保障力度，开展应

急培训及考核，提升应急救援队伍的救援技能；完善应急预案

体系抓好全区各类应急预案的修订、发布和实施工作。

（五）加强森林防火、三防能力建设。加强森林消防队伍

营房建设，推进 11 条有林街道与区政府签订《2022--2023 年

森林防火责任书》，进一步完善我区森林火灾应急预案；压紧

压实防汛责任，抓好汛前检查和日常巡查，落实地铁合建口防

洪排涝措施，完善防汛物资储备，提升三防应急抢险能力。

（六）继续完善天河区应急安全管理宣教培训体系建设。

加强区街企三级应急安全宣教培训站点建设、课程研发、队伍

建设；积极开展新《安全生产法》、应急管理技能学习、法规

知识学习、应急处置和预案、新闻信息专题培训，提升我区应

急管理新闻宣传工作水平。

工贸行业安全专项整治工作。印发《天河区工贸行业

安全生产专项整治“百日清零行动”工作实施方案》

《天河区安全生产委员会办公室关于开展工贸行业安

全生产专项整治“百日清零行动”联合检查的通知》

围绕“从根本上消除事故隐患、从根本上解决问题”

总体要求，同时督促企业，要把“粉六条”、“有限

空间四条”以及“有限空间七不准”纳入检查重点，

引导企业提高本质安全水平。

（二）从严执法，推动安全生产执法水平提升。深入

开展巡查检查、专项执法、打非治违等活动，今年以

来，全区共执法检查各类生产经营单位 1.29 万家次，

下达《责令限期整改指令书》2289 份、《现场处理措

施决定书》472 份、《限期整改督办函》2.1 万份，发

现并消除隐患 2485 条，立案查处安全生产非法违法案

件 500 宗，实施经济处罚 552 万元。其中查处涉危化

品非法违法案 12 宗，涉案危化品 0.075 吨，确保了全

区安全生产形势持续稳定向好。

（三）夯实基础，加强应急救援、防灾救灾能力建设。

一是全区 13 个区职能部门组建城市排涝应急救援队

等 20 支部门专业应急救援队伍，21 个街道组建街道

综合应急救援队伍，孵化社会应急队伍 5支，成立天

河成至无人机应急救援中心。二是加强实战型应急演

练，开展处置火灾、地震、地质灾害、洪涝灾害、建

筑工程事故等突发事件的应急演练 785 场，参演 5.31

万人次。三是完成全区 230 个综合减灾社区创建任务

以及省减灾办下达的 230 个社区防灾减灾能力“十个



有”建设任务。四是统筹抓好党的二十大特别防护期

应急值守和应急准备工作，落实区委区政府领导、部

门和街道领导值班制度、每日值班工作调度，组织各

类应急救援队伍共 1800 余人落实 24 小时值班备勤，

确保二十大特别防护期我区社会安全稳定。

（四）凝心聚力，扎实开展安全生产宣传教育活动。

一是扎实推进安全宣传“五进”工作。创新校园安全

教育模式，建立健全小教员与学校“一对一”驻点联

动长效机制，选派370名安全生产巡查员进驻全区330

所中小学幼儿园担任应急管理小教员；“进企业”注

重“巡查+普法+宣传+服务”相结合，依托综合减灾示

范社区创建开展安全宣传“进社区”、“进家庭”。

今年以来，开展宣讲 5.9 万次，6.3 万家次企事业单

位、社区参与，受众达 41.3 万人次。二是扎实开展安

全生产月活动。利用今年安全生产月的契机，开展天

河区 2022 年应急管理宣传短视频竞赛活动。此次活

动，网络投票逾 5.2 万票，访问人数超过 15.6 万人次。

积极参与广东应急普法“线上马拉松”活动，截至目

前，天河区参与人数 5312 人，暂列广州市第四名。我

区金穗幼儿园园长徐云燕和中英保应急救援志愿服务

队分别荣获“广州市 2022 年最美应急人”、“广州市

2022 年最美应急集体”荣誉称号，并被推送参与“2022

广东最美应急人”评选活动。

（五）防范在前，深入排查消除森林火灾、三防隐患。

森防方面，印发了《广州市天河区森林火灾应急预案》，

并开展多支队伍参加的实战演练。9月 29 日，组织全



区开展第三季度森林消防灭火应急演练和拉练活动。

督促各有林街道每周必须开展一次由街道书记、主任

亲自指挥的森林消防应急演练，10 条有林街道共进行

了 51 次。今年累计机动巡查达 15799.5 公里，累计出

动 420 车次，1921 人次，发现并教育制止 37 起野外

违规用火。三防方面，2022 年，天河区三防指挥部共

启动应急响应 61 次，全区未收报人民生命财产损失报

告，实现了“无伤亡、少损失”目标，较好的完成了

全年“三防”工作。与 47 个成员单位签订责任书，签

订 21 份水利设施安全度汛责任书，录入三防责任人并

安装“一键通”共 2404 人。落实“三个联系”制度，

21 名区领导挂点街道，深入督导检查暴雨台风防御工

作。针对“9大痛点”风险隐患，建立了“三本台账”

共计 189 个风险点，全部落实“三个责任人”(行政责

任人、技术责任人、巡查责任人)。

主要任务 预期目标 目标完成情况 关键指标 指标完成情况 任务涉及金额

任务 1

加强三防能力建设，

防灾减灾能力。认真落实

防汛责任制，落实汛期督

导检查，完善三防预案，

组织应急抢险，加强汛期

24 小时值班值守，及时启

动防暴雨防台风应急响

应，组织、协调、指挥各

三防成员单位开展防汛抢

险工作。确保在灾害发生

一是层层落实责任制，建立了

我区风险隐患“三本台账”，明确

三个责任人。二是强化督导检查。

由区领导带队组成 24 个检查组和

全区各部门、各街同步同时开展三

防风险隐患督导检查，于汛期分三

轮开展，确保三防工作顺利开展。

二是全面排查三防隐患。汛前、汛

中全时段加强隐患排查整改，始终

将三防隐患置于可控，建立了天河

完成物资仓库

装修
100%

防汛物资采购

完成率 100%

59.12

启动响应保证

率
100%

汛期事故抢险

成功率
100%

人员伤亡数 0



时能够迅速启动应急响

应，最大程度降低我区雨、

旱、风、冻灾害造成的影

响，实现“零伤亡、少损

失”目标。

区重点部位、关键环节责任清单 23

类、合计 620 处，要求相关部门、

街道落实每周巡查制度，建立排查

台账，全区共出动 2582 人次，巡

查 2565 处，发现问题 239 处，均

已落实整改措施。三是修编三防预

案和规范工作制度。制定了《天河

区三防指挥部联合值守工作制度》，

编制了《天河区防御强降雨强台风

工作方案》，进一步完善我区的防

御强降雨强台风的体制机制。有效

地抗击了强降雨、天文大潮和台风

袭击，全区实现了“零伤亡、少损

失”目标。

任务 2

提升应急救援、防灾

减灾能力。大力推进应急

救援队伍组建，督促落实

应急救援队伍建设经费保

障力度，开展应急培训及

考核，提升应急救援队伍

的救援技能；完善应急预

案体系抓好全区各类应急

预案的修订、发布和实施

工作。

夯实基础，加强应急救援、防灾救

灾能力建设。一是全区 13 个区职

能部门组建城市排涝应急救援队

等 20 支部门专业应急救援队伍，

21 个街道组建街道综合应急救援

队伍，孵化社会应急队伍 5支，成

立天河成至无人机应急救援中心。

二是加强实战型应急演练，开展处

置火灾、地震、地质灾害、洪涝灾

害、建筑工程事故等突发事件的应

急演练 785 场，参演 5.31 万人次。

三是完成全区230个综合减灾社区

开展处置火灾、

地震、地质灾

害、洪涝灾害、

建筑工程事故

等突发事件的

应急演练

785 场

39.66
完成全区综合

减灾社区创建

任务以及省减

灾办下达的230

个社区防灾减

灾能力“十个

230 个



创建任务以及省减灾办下达的 230

个社区防灾减灾能力“十个有”

建设任务。四是统筹抓好党的二十

大特别防护期应急值守和应急准

备工作，落实区委区政府领导、部

门和街道领导值班制度、每日值班

工作调度，组织各类应急救援队伍

共 1800 余人落实 24 小时值班备

勤，确保二十大特别防护期我区社

会安全稳定。

有”建设任务

任务 3

加强领导，周密部署，积

极推进安全生产和疫情防

控工作。狠抓重点专项执

法行动，督促企业落实安

全生产责任。深入开展事

故隐患排查治理、严肃事

故调查。

从严执法，推动安全生产执

法水平提升。深入开展巡查检查、

专项执法、打非治违等活动，今年

以来，全区共执法检查各类生产经

营单位 1.29 万家次，下达《责令

限期整改指令书》2289 份、《现场

处理措施决定书》472 份、《限期

整改督办函》2.1 万份，发现并消

除隐患 2485 条，立案查处安全生

产非法违法案件 500 宗，实施经济

处罚 552 万元。其中查处涉危化品

非法违法案 12 宗，涉案危化品

0.075 吨，确保了全区安全生产形

势持续稳定向好。

发现并消除安

全检查中发现

的安全隐患隐

患

2485 条

5.72

全区执法检查

各类生产经营

单位

1.29 万家次

实施安全生产

经济处罚
552 万元



任务 4

通过对危险化学品非法违

法行为的整治，消除安全

隐患，提高对较大以上安

全事故防控工作水平。强

力推进危险化学品领域安

全主体责任落实，按照“全

覆盖、零容忍、严执法、

重实效”的原则，采取“四

不两直”检查方式，严厉

打击危险化学品领域安全

生产非法违法行为，突出

抓好隐患排查整治和安全

监管，严肃责任追究和执

法惩处，遏制一般安全生

产事故,坚决杜绝较大以

上安全生产事故，全力推

进全区安全生产形势持续

稳定向好。

聚焦重点，坚决履行危化品

和工矿商贸行业监管职责。

一是严把危险化学品许可关

和易制毒化学品经营备案关。严格

按照《危险化学品经营许可证管理

办法》《非药品类易制毒化学品生

产、经营许可办法》的许可和备案

条件要求，对申报材料进行严格审

查，并对相关企业进行现场核查，

通过严格许可备案工作，加强危险

化学品和易制毒企业事前事中监

管。2022 年 9 月举办了《天河区

2022 年危险化学品事故应急救援

演练》，此次演练由区政府 12 个

部门、2支社会救援力量和企业共

同参加。二是强化风险管控，扎实

做好工贸行业安全专项整治工作。

印发《天河区工贸行业安全生产专

项整治“百日清零行动”工作实施

方案》《天河区安全生产委员会办

公室关于开展工贸行业安全生产

专项整治“百日清零行动”联合检

查的通知》围绕“从根本上消除事

故隐患、从根本上解决问题”总体

要求，同时督促企业，要把“粉六

对危险化学品

领域生产经营

单位检查范围

覆盖率

100%

6.94

加大查处危险

化学品力度，严

厉打击危险化

学品领域安全

生产非法违法

行为

深化危险化学品安

全监管

举办危险化学

品事故应急救

援演练

1次



条”、“有限空间四条”以及“有

限空间七不准”纳入检查重点，引

导企业提高本质安全水平。

任务 5

继续完善天河区应急

安全管理宣教培训体系建

设。加强区街企三级应急

安全宣教培训站点建设、

课程研发、队伍建设；积

极开展新《安全生产法》、

应急管理技能学习、法规

知识学习、应急处置和预

案、新闻信息专题培训，

提升我区应急管理新闻宣

传工作水平。

一是扎实推进安全宣传“五

进”工作。创新校园安全教育模

式，建立健全小教员与学校“一对

一”驻点联动长效机制，选派 370

名安全生产巡查员进驻全区330所

中小学幼儿园担任应急管理小教

员；“进企业”注重“巡查+普法+

宣传+服务”相结合，依托综合减

灾示范社区创建开展安全宣传

“进社区”、“进家庭”。今年以

来，开展宣讲 5.9 万次，6.3 万家

次企事业单位、社区参与，受众达

41.3 万人次。二是扎实开展安全生

产月活动。利用今年安全生产月的

契机，开展天河区 2022 年应急管

理宣传短视频竞赛活动。此次活

动，网络投票逾 5.2 万票，访问人

数超过 15.6 万人次。积极参与广

东应急普法“线上马拉松”活动，

截至目前，天河区参与人数 5312

人，暂列广州市第四名。我区金穗

开展安全宣传

讲座
5.9 万次 9.09

安全生产宣传

受众
41.3 万人次



幼儿园园长徐云燕和中英保应急

救援志愿服务队分别荣获“广州市

2022 年最美应急人”、“广州市

2022 年最美应急集体”荣誉称号，

并被推送参与“2022 广东最美应急

人”评选活动。

任务 6

以“预防为主、积极消灭”

的森林防灭火方针，开展

森林防灭火宣传教育，组

织队伍开展森林防灭火应

急演练，不断提升应急处

置能力水平，强化火源管

理，确保全区森林生态资

源安全和谐稳定。

一是在春节、两会、清明、国庆、

二十大、重阳等重要时段对关键部

位严防死守，确保及早排除森林火

灾隐患,清明、重阳期间设置卡口

检查站 24 个，网格 28 个，全区共

投入森林防灭火工作力量 5382 人

次，车辆 705 台次，“火龙凤”森

林公园和瘦狗岭、钟岭累计接待游

客 48713 人次；二是根据 2022 年

“森林防灭火宣传月”的活动主题

“严防森林火险守护绿水青山”、

以及最新森林防灭火的政策和条

例，印发了相关的森防宣传资料，

分发到各成员单位；要求各相关单

位通过各种各样的形式开展宣传

教育工作，营造全民参与森林防火

氛围；三是根据市领导要求每周必

须开展一次由街道书记、主任亲自

指挥的森林消防应急演练，我区 10

组织和参加开

展森林防灭火

演练

组织开展天河区森

林防灭火应急演练

4次，参加广州市

森林防灭火指挥部

办公室组织的森林

防灭火应急演练 3

次，督促各有林街

道开展演练共计

54 次。

40.27不发生较大以

上的森林火灾

发生件数

0件

组织开展森林

防灭火宣传

“森林防灭火宣传

月”期间印发了相

关的森防宣传资

料，发放至各成员

单位。

强化火源管理，

制止野外违规

对关键部位严防死

守，确保及早排除



条有林街道按陈勇常务副市长的

要求由街道主要领导指挥演练共

进行了 51 次；四是区森防队坚持

机动巡查与徒步巡查相结合，今年

累计机动巡查达 15799.5 公里，累

计出动 420 车次，1921 人次，共发

现并制止 37 起野外违规用火。

用火 火灾隐患，共发现

并制止 40 起野外

违规用火。

重点项目绩效情况

一、“三防办工作经费项目”绩效情况：全年预算数 59.12 万元，执行数 59.12 万

元，完成预算的 100%。项目绩效目标完成情况与效益主要是：2022 年，天河区共启动三

防应急响应 62 次，其中防暴雨 II 级应急响应 9次，防暴雨 III 级应急响应 45 次，防汛

II 级应急响应 1次，防汛 III 级应急响应 2次，防汛 IV 级应急响应 1次，北江大堤防汛

III 级应急响应 1次，防台风 IV 级应急响应 3次。在区委、区政府的领导下、在市防总的

指导下、在各成员单位、各街道的众志成城、共同努力下，我区三防工作通过不断夯实三

防工作责任、组织培训演练提高应急能力、配备应急物资、组织隐患排查巡查、落实值班

值守等措施的严格落实，取得了无人员伤亡、无重大财产损失的好成绩，确保了 2022 年

安全度汛。而在此过程中，三防办申请的重点项目也发挥了重要的作用，为我区的安全度

汛提供了坚定的物质保障。专用设备购置和大型修缮开展情况如下：一是及时配备三防应

急物资，夯实抢险救援的基础。为做好 2022 年汛期工作，提高街道应急队伍的处置能力，

进一步加强基层应急救援队伍装备建设，三防办为全区 21 条街道和相关单位配发木工锯、

斧头、多功能工兵铲等小型应急抢险工具，和吸水膨胀袋、应急水泵等必备防汛物资，在

一定程度上满足基层抢险救灾的需求，确保发现险情时，街道能够迅速响应并展开处置工

作。二是进行三防专用仓库的修缮。防汛物资作为抢险救援的物质基础和重要保障必须得

到重视。根据省、市防总的有关规定，我区建设了区级的三防抢险物资储备的专用仓库，

分类分区对防汛物资进行储备，并逐步完善和细化了仓库的管理制度，定期对防汛物资进

行通风、防腐、防锈等保养措施，以确保物资在紧急情况下拉得出、用得上。

二、“天河区森林防火经费项目”绩效情况：全年预算数为 56.70 万元，执行数为



40.27 万元，完成预算的 71.02%。项目绩效目标完成情况与效益主要是：一是在春节、两

会、清明、国庆、二十大、重阳等重要时段对关键部位严防死守，确保及早排除森林火灾

隐患,清明、重阳期间设置卡口检查站 24 个，网格 28 个，全区共投入森林防灭火工作力

量 5382 人次，车辆 705 台次，“火龙凤”森林公园和瘦狗岭、钟岭累计接待游客 48713

人次；二是根据 2022 年“森林防灭火宣传月”的活动主题“严防森林火险守护绿水青山”、

以及最新森林防灭火的政策和条例，印发了相关的森防宣传资料，分发到各成员单位；要

求各相关单位通过各种各样的形式开展宣传教育工作，营造全民参与森林防火氛围；三是

根据市领导要求每周必须开展一次由街道书记、主任亲自指挥的森林消防应急演练，我区

10 条有林街道按陈勇常务副市长的要求由街道主要领导指挥演练共进行了 51 次；四是区

森防队坚持机动巡查与徒步巡查相结合，今年累计机动巡查达 15799.5 公里，累计出动 420

车次，1921 人次，共发现并制止 37 起野外违规用火。

发现的问题及原因主要是 2022 年项目预算集中调整，有些工作未能如预期开展完成。

下一步改进措施主要是进一步加强区财政局预算绩效管理工作要求，提高项目预算准确

性，以绩效目标实现为导向，加强制度建设，提升自评质量，预算绩效管理取得新成效。

部门整体绩效

2022 年整体支出绩效指标基本完成，实际支出率 92.94%。通过扎实开展安全生产和

应急管理各项工作，加强应急保障建设、安全生产执法和应急宣传等，提高我局应急指挥

调度能力和执法水平，推进基层应急管理科学化、标准化、规范化，提高综合应急减灾和

应对突发事件能力，营造浓厚的安全生产环境和宣传教育氛围，提升公众安全生产意识，

保障全区安全生产、应急管理工作平稳有序。年度工作完成情况及完成工作后所取得的效

果：

（一）聚焦重点，坚决履行危化品和工矿商贸行业监管职责。

一是举办了《天河区 2022 年危险化学品事故应急救援演练》，此次演练由区政府 12 个部

门、2支社会救援力量和企业共同参加。二是强化风险管控，扎实做好工贸行业安全专项

整治工作。印发《天河区工贸行业安全生产专项整治“百日清零行动”工作实施方案》《天

河区安全生产委员会办公室关于开展工贸行业安全生产专项整治“百日清零行动”联合检

查的通知》围绕“从根本上消除事故隐患、从根本上解决问题”总体要求，同时督促企业，



要把“粉六条”、“有限空间四条”以及“有限空间七不准”纳入检查重点，引导企业提

高本质安全水平。

（二）从严执法，推动安全生产执法水平提升。深入开展巡查检查、专项执法、打非

治违等活动，今年以来，全区共执法检查各类生产经营单位 1.29 万家次，下达《责令限

期整改指令书》2289 份、《现场处理措施决定书》472 份、《限期整改督办函》2.1 万份，

发现并消除隐患 2485 条，立案查处安全生产非法违法案件 500 宗，实施经济处罚 552 万

元。其中查处涉危化品非法违法案 12 宗，涉案危化品 0.075 吨，确保了全区安全生产形

势持续稳定向好。

（三）夯实基础，加强应急救援、防灾救灾能力建设。一是全区 13 个区职能部门组

建城市排涝应急救援队等 20 支部门专业应急救援队伍，21 个街道组建街道综合应急救援

队伍，孵化社会应急队伍 5支，成立天河成至无人机应急救援中心。二是加强实战型应急

演练，开展处置火灾、地震、地质灾害、洪涝灾害、建筑工程事故等突发事件的应急演练

785 场，参演 5.31 万人次。三是完成全区 230 个综合减灾社区创建任务以及省减灾办下达

的 230 个社区防灾减灾能力“十个有”建设任务。四是统筹抓好党的二十大特别防护期应

急值守和应急准备工作，落实区委区政府领导、部门和街道领导值班制度、每日值班工作

调度，组织各类应急救援队伍共 1800 余人落实 24 小时值班备勤，确保二十大特别防护期

我区社会安全稳定。

（四）凝心聚力，扎实开展安全生产宣传教育活动。

一是扎实推进安全宣传“五进”工作。创新校园安全教育模式，建立健全小教员与学校“一

对一”驻点联动长效机制，选派 370 名安全生产巡查员进驻全区 330 所中小学幼儿园担任

应急管理小教员；“进企业”注重“巡查+普法+宣传+服务”相结合，依托综合减灾示范

社区创建开展安全宣传“进社区”、“进家庭”。今年以来，开展宣讲 5.9 万次，6.3 万

家次企事业单位、社区参与，受众达 41.3 万人次。二是扎实开展安全生产月活动。利用

今年安全生产月的契机，开展天河区 2022 年应急管理宣传短视频竞赛活动。此次活动，

网络投票逾 5.2 万票，访问人数超过 15.6 万人次。积极参与广东应急普法“线上马拉松”

活动，截至目前，天河区参与人数 5312 人，暂列广州市第四名。我区金穗幼儿园园长徐



注：1.每个部门至少开展一个重点项目绩效评价。重点项目是指预算金额 500 万元以上项目；如果部门没 500 万元以上项目，则根据部门职能自选一个

重点项目。

云燕和中英保应急救援志愿服务队分别荣获“广州市 2022 年最美应急人”、“广州市 2022

年最美应急集体”荣誉称号，并被推送参与“2022 广东最美应急人”评选活动。

（五）防范在前，深入排查消除森林火灾、三防隐患。森防方面，一是在春节、两会、

清明、国庆、二十大、重阳等重要时段对关键部位严防死守，确保及早排除森林火灾隐患；

二是要求各相关单位通过各种各样的形式开展宣传教育工作，营造全民参与森林防火氛

围；三是组织开展天河区森林防灭火应急演练 4次，参加广州市森林防灭火指挥部办公室

组织的森林防灭火应急演练 3次，督促各有林街道开展演练共计 54 次，有效提升森林火

灾应急处置能力，加强队伍协同作战水平；四是区森防队坚持机动巡查与徒步巡查相结合，

今年累计机动巡查达 15799.5 公里，累计出动 420 车次，1921 人次，共发现并制止 37 起

野外违规用火。三防方面，2022 年，天河区三防指挥部共启动应急响应 61 次，全区未收

报人民生命财产损失报告，实现了“无伤亡、少损失”目标，较好的完成了全年“三防”

工作。与 47 个成员单位签订责任书，签订 21 份水利设施安全度汛责任书，录入三防责任

人并安装“一键通”共 2404 人。落实“三个联系”制度，21 名区领导挂点街道，深入督

导检查暴雨台风防御工作。针对“9大痛点”风险隐患，建立了“三本台账”共计 189 个

风险点，全部落实“三个责任人”(行政责任人、技术责任人、巡查责任人)。

存在问题 实施项目过程中不确定因素较多，绩效指标设置难以全面涵盖。

改进措施或下一步计划

一是加强绩效管理，加快建立绩效管理制度，依据部门职能职责和年度工作重点，根据工

作制度汇编中的任务指标、结合项目支出指标优化部门绩效目标和指标设置，预算调整调

剂时同时调整绩效指标，加强二次分配项目的绩效管理。二是预算编制时尽量做到数据信

息收集的及时性和准确性，确保预算编制准确，通过优化流程，提高预算执行力。



2.各业务主管部门应以一级预算部门为单位，汇总下属单位信息后，由一级预算部门汇总报送。


